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 2.2-מ 2010-גדלו ב מערכות ראייה אלביטההכנסות השנתיות של חברת 
חותיה "כך דיווחה החברה בדו, 2010-מיליון ב 3.9-ל 2009-מיליון דולר ב

חות שיפור בתוצאות כאשר ברבעון הרביעי בלבד "החברה מציגה בדו. הכספיים
אלף  470-מ 4הרווח הגולמי קפץ פי . מיליון דולר 1.7נרשמו הכנסות שיא של 

 . מחצית ממנו ברבעון הרביעי, 2010-מיליון דולר ב 2-ל 2009דולר בשנת 

על ידי אלביט במטרה להשתמש  1991אלביט מערכות ראייה הוקמה בשנת 
החברה . בטכנולוגיה שפותחה במקור למערכות צבאיות בתעשיית הבדים

בשנת . פיתחה מערכות המאפשרות ליצרני בדים לזהות פגמים בתהליך הייצור
ק "שנסחרת בנאסד, מכרה אלביט את השליטה בחברה אבל שם החברה 1999

שהפסידה במשך , החברה. נשאר אלביט, מיליון דולר 6על פי שווי שוק של 
שבה להרוויח ברבעונים האחרונים לאחר ששניים מעובדי החברה קנו , שנים

 . אותה ממבטח שמיר בשנה שעברה

, כהן. ל החברה כיום"מנכ, אומר סם כהן, "החברה לא נוהלה נכון על ידי שמיר"
בין . 1992הצטרף לאלביט מערכות ראייה בשנת , פ בהכשרתו"מהנדס מו

היה שותף בהקמת חברת הבת של אלביט מערכות ראייה  1993-1999השנים 
שהתעסק , מאיר שמיר. "ניהל אותה 2004-2009ובין השנים , ב"בארה

בשמיר . לא הקדיש מספיק משאבי ניהול לחברה, במיליארדים בעסקת תנובה
גייסו כסף לפעילות מפסידה של סקנמסטר על הגב של אלביט מערכות ראייה 

 ". ודכאו את פעילות הליבה שלה

יחד , 2010רכש במארס , ל הכספים של החברה היום"סמנכ, ח ירון מנשה"רו
ממניות החברה בחלקים שווים ממאיר שמיר לאחר שהבנקים  47%, עם כהן

לקחו את החברה לכינוס נכסים ובמבטח לא הראו נכונות להעביר כסף לחברה 
 4.5%, ממניות החברה מוחזקות לדבריהם על ידי מוסדיים 20%. המפסידה

 . נשארו בידי אלביט והשאר בידי הציבור

הגענו להסדר חובות עם . "הצליחו כהן ומנשה לייצב את החברה, מאז הרכישה
) מיליון דולר 4.5(מיליון דולר ופרסו את שאר החובות  2.5הבנקים שמחקו לנו 

-מההכנסות ול 70%-שהיתה אחראית ל, מכרנו את סקנמסטר. שנים 10-ל

מיליון  5ורשמנו על המכירה רווח חשבונאי של , מההפסד של החברה 150%
בלבד ושינינו את  22-לפני העסקה ל 110-צמצמנו את מספר העובדים מ. דולר

עברנו למכור מכונות שמזהות ומתריעות . "מספרים מנשה וכהן, "המודל העסקי
המערכות . על תקלה בייצור בזמן אמת ולא בתום תהליך הייצור כמו פעם

המערכות היום חוסכות גם כוח אדם , הקודמות חסכו ליצרני הטכסטיל כוח אדם
 ". אבל בעיקר חומרי גלם שהפכו יקרים יותר בשנים האחרונות

לעומת הפסד , אלף דולר 233בסיכום שנתי רושמת החברה הפסד תפעולי של 
ברבעון הרביעי כבר הצליחה החברה . 2009מיליון דולר בשנת  2.1תפעולי של 

החברה , בשורה התחתונה. אלף דולר 446לרשום החברה רווח תפעולי של 
מיליון בשנת  7.6לעומת הפסד של , מיליון דולר 2.7רושמת השנה רווח נקי של 

אלף דולר בהשוואה להפסד  354כאשר הרווח הנקי הרבעוני עומד על , 2010
 . מיליון דולר ברבעון המקביל אשתקד 5של 

מיליון דולר  9.6-מבחינת מאזן החברה עולה כי היקף הנכסים של החברה ירד מ
היקף ההתחייבויות של החברה . 2010מיליון דולר בסוף  2-ל 2009בסוף שנת 
לפחות  2009מיליון דולר בסוף שנת  15-בצורה חדה יותר מ 2010קטן בשנת 

 11-כאשר היקף ההתחייבויות לטווח קצר יורד ב, 2010מיליון שקל בסוף  5-מ
בעוד שהיקף ההתחייבויות לטווח ארוך גדל , מיליון בלבד 1.5-מיליון דולר ל
 . במיליון דולר
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